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Forord

Kommunfoérbundet Skane har skapat en regional samverkansorganisation, FoU
Skola, som innebar att 32 kommuner samarbetar {or att framja skolutveckling pa
vetenskaplig grund. Bakgrunden &r att det finns ett behov av att stiarka kopplingen
mellan skola och forskning.

FoU Skola har tillsammans med Forskningsnétet Skéne fatt medel fran Skolverket
for att under 2013 bygga upp ett regionalt nitverk av forskarutbildade lérare,
pilotprojektet Vetenskap i Skolan. Uppfoljningar av bland annat Hogskoleverket
(2012) visar att det finns ett behov av att ta till vara och anvinda forskarutbildade
larares kompetens pa ett battre sitt.

Att forverkliga en skola pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet &r ingen l4tt
sak och det behovs flera insatser. Vi ser att det dr svéarare for mindre kommuner att
hantera denna fraga sjdlva. Det finns nu flera regionala samarbeten ddr kommuner
gemensamt samverkar med larosdten pd olika sitt och tillsammans finansierar bland
annat forskningsprojekt, medverkan i forskarskolor och forskningscirklar.

Det ér darfor av stort intresse for SKL att ta till vara pa erfarenheterna fran
projektet ”Vetenskap 1 skolan”. Denna ldgesrapport syftar till att ge en bild av
projektets forsta ar och de utmaningar och mojligheter som projektet star infor.
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1. Inledning

Pilotprojektet VIS, Vetenskap 1 Skolan, startade i december 2012. Syftet med
projektet &r att stodja forskarutbildade ldrare i1 deras roll som en slags
forskningsambassadorer. Det dr dven att hitta former for att gora forskarutbildade
larares kompetenser enkelt tillgdngliga inte bara for den egna skolan eller skolorna i
den egna kommunen, utan dven for andra kommuner i regionen.

Pilotprojektet har pagétt ett ar och det &r viktigt att ta till vara erfarenheter infor det
fortsatta arbetet. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) stoder VIS arbete,
bland annat genom att genomfora denna uppfoljning av projektet. Syftet med
uppfoljningen ar att ge en lagesbeskrivning efter det forsta aret, att lyfta fram
styrkor och utmaningar samt ge en bild av forutséttningarna for VIS fortsatta
arbete.

Uppfdljningen baseras huvudsakligen pa 15 djupintervjuer med personer fran VIS
arbetsgrupp, styrgrupp, referensgrupp, samt VIS-lirare, forskningsambassadorer ',
och ett urval rektorer och forvaltningschefer/utvecklingsledare. Helena Bjelvenius
och Malin Hedkvist Manninen fran SKL har genomfort intervjuerna, samt
analyserat och sammanstéllt resultaten 1 denna rapport.

Intervjuerna beror i forsta hand foljande fragestillningar: Hur ser du pa den
forsoksverksamhet som startats 1 form av Forskningsambassaddrerna och

VIS? Vilka styrkor och svagheter har verksamheten utifran ditt perspektiv? Hur
skulle den kunna utvecklas for att gynna skolutveckling? Utifran verksamhetens
fortsatta utveckling, vilka mojligheter och hot ser du? Vilka rekommendationer
skulle du vilja ge for fortsatt verksamhetsutveckling?

'F orskningsambassaddrerna &r ett ndtverk for verksamma larare med forskarutbildning
som drivs av VIS. Det ar tinkt som ett stodforum, dar fragor av gemensamt intresse kan
tas upp.
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2. Vad ar VIS?

2.1 Bakgrund till VIS-projektet

Larare som forskar kan spela en viktig roll i arbetet med skolutveckling och
forverkligandet av skollagens skrivning om vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, inte minst som formedlare av metodkunskap och kunskap om forskning
inom olika utbildningsvetenskapliga falt. Dessa ldrare dr vél fortrogna med skolans
vardag samtidigt som de har aktuell kunskap om sitt forskningsfalt och byggt upp
ett kontaktnit med ldrositen.

Larare kan ha olika typer av forskarbakgrund. Det finns de som har
forskarutbildning frdn boérjan innan de blev ldrare. Det finns huvudmén som har
satsat pa forskning och exempelvis finansierat kommundoktorander?. Senaste &ren
har regeringen gjort en stor satsning pé forskarskolor med sikte pé licentiatexamen
for larare.

Uppf6ljningar visar att regeringens satsning én s ldnge inte gett de resultat man
onskat. Regeringen avsatte 250 miljoner kronor ren 20082009 for att
forskarutbilda cirka 160 ldrare, men bara hélften av dessa valde att aterga till skolan
for att arbeta dér’. Tanken med forskarutbildningen var att den skulle vara en
satsning for ldrare som vill arbeta kvar 1 skolan, verka som fordndringsagenter och
bidra till en skolutveckling pa vetenskaplig grund, inte ett sétt att ta ett karridrkliv
bort fran skolan.

Det finns flera orsaker till att utvecklingen inte blev den forvintade. Relevant for
denna rapport dr att ménga huvudmaén saknar planer for hur de ska ta vara pa de
forskarutbildade lararnas kompetens. Samtidigt har det varit vanligt att
huvudmainnen inte ként till vilka ldrare som gétt forskarutbildning och att de inte
heller varit delaktiga i diskussionen om val av forskningsomrdde. Da har det
givetvis varit svért att planera bade for vilken form av tjanst den forskarutbildade
lararen ska fa och pa vilket sitt lararens kompetens ska anvéndas for att utveckla
verksamheten nér ldraren ar klar med sin forskarutbildning.

* Lararforbundet och Sveriges Kommuner och Landsting, 2010. ”Forskarutbildade
larare — en vig till skolutveckling”
? Hogskoleverket, 2012 Utvirdering av forskarskolor for lirare”, rapport 2012:9 R
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Inom Kommunforbundet Skéne* sig man behovet av att gora denna kunskapsresurs
brett tillgdnglig och inte enbart sta till forfogande for den egna skolan eller skolor i
samma kommun. Nar FoU Skola samtidigt gjorde en inventering av kommunernas
utvecklingsbehov i samband med att regionen atog sig ett storre ansvar for
skolforskning, visade denna att det fanns ett stort intresse och behov av att ta till
vara utbildningsvetenskaplig forskning.

FoU Skola och Forskningsnitet Skéne’ paborjade darfor en inventering av de
forskarutbildade ldararnas kompetensomraden. Idén vicktes om att skapa en samlad
resurs, en kompetensbank, som kan st till forfogande for olika typer av
skolutvecklingsinsatser i de skinska skolorna.

2.2 Organisation och arbetssatt

FoU Skola inom Kommunférbundet Skine beviljades medel av Skolverket {or att
tillsammans med Forskningsnitet Skane samla de forskarutbildade lararnas
kompetens 1 regionen. Projektet inleddes i december 2012 och en ekonomisk
forening, Vetenskap i Skolan (VIS), bildades.

Syftet med foreningen &r att tillvarata och utveckla forskarutbildade ldrares
kompetens, samt goéra kompetensen tillgédnglig inom ramen for ett forskningsbaserat
skolutvecklingsarbete. Ytterligare ett syfte med VIS ér att foreningen ska utgora ett
forum for erfarenhetsutbyte och ett nitverk for de forskarutbildade lararna i
regionen. Det handlar saledes bade om att utveckla och vara ett stod for de
forskarutbildade ldrarna samt att bidra till skolans utveckling med slutmalet att
forbéttra elevernas mojligheter att utvecklas och na goda kunskapsresultat.

VIS har under 2013 drivits som ett pilotprojekt 1 syfte att bygga upp erfarenhet av
olika arbetsformer och aktuella behov av skolutveckling. Projektet har bland annat
omfattat kartldggning av forskarutbildade larare i Skane, forberedelser av en
databas med vilka kompetensomréden som star till forfogande och upprittande av
en formedlingsorganisation i form av ett producentkooperativ bestdende av
forskarutbildade lérare.

Enligt stadgarna ska medlemmarna i foreningen, med inriktning pa savél forskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning, tillhandahalla tjénster i form av
kurser, foredrag, konsultinsatser, projektledning och liknande. Detta 1 syfte att bidra
till att utveckla vetenskaplig forstaelse och vetenskaplig formaga hos larare och
elever, samt att bidra till att skolundervisning sdvél innehallsligt som pedagogiskt
vilar p4 vetenskaplig grund®.

* Se Kommunforbundet Skénes hemsida och information om FoU Skola

> Forskningsnitet Skéne ér ett regionalt utvecklingscentrum for kontakt mellan forskarvirld och
skola som verkar for att 6ka gymnasieelevers forstaelse for olika vetenskaper och for att
forskarbegavningar ska upptiackas och uppmuntras redan i skolan.

% Stadgar for VIS, Vetenskap i Skolan i Sverige.
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VIS ér en ekonomisk forening utan vinstsyfte, som drivs av ldrarna sjdlva. Lararna
arbetar 1 regel med VIS pa tjanstledig tid eller fritid, samtidigt som de undervisar
eller forskar. VIS-ldraren har licentiatexamen, alternativt kommit minst halvvigs
till sin doktorsexamen.

Samtliga VIS-ldrare certifieras fortlopande genom ett system med intern
kompetensutveckling — Garanterat VIS. Hir ges inslag som saknats 1
forskarskolorna for att forbereda de forskarutbildade lararna att kunna agera som de
forandringsagenter som varit tanken. Mélet dr att erbjuda kortsiktigt ekonomiskt
genomforbara och langsiktigt hallbara utbildningar. VIS stravar déarfor efter att
erbjuda tjénster av hog kvalitet till 14gsta mojliga kostnad for skolan eller
kommunen.

VIS organisation dr uppbyggd kring styrgrupp, referensgrupp,
arbetsgrupp och de forskarutbildade ldrare som blir VIS-larare och/eller
forskningsambassadorer. Arbetsgruppen bestar av administration och
ekonomi samt projektledare och vetenskaplig rddgivning. VIS arbetar
utifrén de sex delprojekt som syns i1 bilden nedan.

STYRGRUPP
= | REFERENSGRUPP
ADMINISTRATION och VETENSKAPLIG Sy
V4 EKONOMI - RADGIVARE : N\,
( e, :
‘\\ S 'J/J
PROJEKTLEDARE
ARBETSGRUPP
Delprojekt Delprojekt Delprojekt Delprojekt Delprojekt Delprojekt
Inventering av kompetens Produktutveckling: Kompetens- Farmedlings- Kommunikation Dokumentation
Uppbyggnad av Moduler och paket utveckling ach arganisation och rapporter
kompetensdatabas kvalitetssakring

VIS har sin bas 1 Skéne och tar i forsta hand uppdrag i denna del av landet, men
redan har uppdrag kommit frén andra delar av landet. Tanken &r dock att s&
smaningom dven utveckla samarbete med forskarutbildade ldrare i andra delar av
Sverige, kanske 1 form av motsvarande nétverk.
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3. Lagesbeskrivning

3.1 Vad har hént?
VIS-projektet startade 1 december 2012. Nedan finns en kort beskrivning av vad

som genomforts hittills.

Uppbyggnad av VIS

Kartldggning av forskarutbildade ldrare i Skéne i samverkan med FoU
skola, ndgot som visat pa en potential i form av 140 larare i regionen.

Overtagande och vidareutveckling av nitverket Forskningsambassadorerna’
(startat av Forskningsnétet Skdne) som omvandlats till ett Gppet
intressenétverk for forskarutbildade ldrare i Skéne. 4 triaffar for dessa har
hittills genomforts.

Utveckling av formerna for en organisation som formedlar forskarutbildade
larares tjdnster inom skolutveckling till skolor, kommunala
utbildningsforvaltningar och andra intressenter - ett arbete som utmynnat 1
ett producentkooperativ for forskarutbildade lirare i form av féreningen
VIS.

Rekrytering avforskarutbildade larare ("VIS-ldrare”) som utforare av
skolutvecklingstjédnster, vilket hittills resulterat 1 en kompetensbank
bestdende av 30 ldrare. 11 traffar for dessa har hittills genomforts.

Forberedelse av en databas for att underlétta sokning efter kompetenser,
uppfoljning av intern utbildning och externa uppdrag etc.

Utveckling av basmoduler och paket av fortbildning och tjanster som kan
erbjudas till skolor m.fl. I dagslaget omfattar de omrdden som beddmning,
processledning och retorik. Darutdver erbjuds 16sningar som anpassas
utifran en enskild skola eller kommuns dnskemal och behov.

'F orskningsambassaddrerna &r ett ndtverk for verksamma larare med forskarutbildning som drivs av
VIS. Det ar tédnkt som ett stodforum, dér frédgor av gemensamt intresse kan tas upp.
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Kompetensutveckling for VIS-lirare och kvalitetssikring

Upplédgg och iscensittning av ett system for intern kompetensutveckling
och certifiering av VIS-ldrarna, Garanterat VIS. Kompetensutvecklingen
har bland annat handlat om forskningskommunikation med stéd av
Malmo hogskola och processledning med stod av intern kompetens.

Kommunikation
o Skapande av en webbplats som presenterar VIS dndamél, verksamhet,

erbjudanden, samt VIS-ldrarnas kompetens, med avsikt att succesivt
utveckla den information som ges,

. Information till potentiella anvdndare av VIS tjanster, i forsta hand 1 Skane,
bland annat genom traffar med forvaltningschefer och rektorer i Skénes
”fyra geografiska horn”.

. Information om projektet for intressenter pa regional och nationell niva,

exempelvis vid traffar med andra kommun- och regionférbund och vid
SKL:s skolriksdag.

Formedlade tjéinster

Exempel pa uppdrag till VIS — genomforda eller pagaende:

o Forskningscirklar for rektorer och forskolechefer, samt forskningscirkel for
Ma/NO-ldrare

o Handledning av rektorer

. Utbildning av samtalsledare

o Oversittning och sammanfattning av aktuell didaktisk forskning

o Projektansvar i Forskningsnétet Skéne for program dar skolelever moter

forskare 1t ex foreldsningar, seminarier eller husforskarprojekt.

FoU verksamhet

. Studie av den faktiska innebdrden och tolkningen av ’beprovad erfarenhet”
1 skolans verksamhet pd uppdrag av Skolverket.

3.2 Styrkor med projektet
Positiv bild av projektet

Intervjuerna visar att det finns en positiv bild av VIS-projektet. Sjidlva idén och
syftet med projektet uppskattas bade av VIS-liarare och de bestillare och

representanter fran styrgruppen som intervjuats. Av intervjuerna framgér att det
finns ett behov av denna typ av verksamhet. Det handlar bade om VIS roll som
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nétverk for de forskarutbildade ldrarna och ambitionen att tillvarata de
forskarutbildade lararnas kompetens i skolans verksamhet. Det tycks finnas ett
allmént intresse fOr att hitta sétt att anvdnda de forskautbildade ldrarnas kompetens
pa ett smart sitt sa att den kommer flera skolor och kommuner till del. Ndgot som
Hogskoleverkets utvirdering frén 2012 visat pa en avsaknad av®.

“Jag tror att det dr en jittebra idé for att koppla vetenskapen till undervisningen. Om man
ska ha skola pd vetenskaplig grund sa tror jag att det som VIS kan erbjuda dr att man gar
in under huden pd ldrarna eller skolledarna. De fdr i sin vardag stdlla fragor, bli
utmanade, ldsa pd och forankra i vetenskapen och sedan omsditta direkt i motet med
ldrarna och eleverna. Det ger sa otroligt mycket mer dn att bara ldsa en bok ” (Bestdillare)

"Att man fdr trdffa kollegor som har liknande erfarenheter som en sjilv — att man har
Jjobbat, men ocksad forskarutbildat sig. Det dr jdtteintressant och bra” (VIS-ldrare)

“Starten har varit positiv eftersom mdnga vill vara med, och sprida sina kunskaper och
erfarenheter” (Representant fran styrgrupp)

Uppskattat niatverk for forskarutbildade larare

VIS-ldrarna och forskningsambassaddrerna uppfattar att VIS framsta styrka under
detta forsta &r, dr att de far tillgang till en plattform och ett nitverk dir de har
mojligheten att diskutera och utbyta erfarenheter med likasinnade. Métena bidrar
till ett kollegialt larande och stirker gruppen forskarutbildade ldrare. Lararna ér
ocksé mycket n6jda med den fortbildning som de fatt inom ramen for VIS,
framfGrallt lyfter ldrarna fram kursen 1 retorik.

“Det som dr bra med VIS dr att man kan samlas, att man inte dr for sig sjdlv och
ska forsoka driva allting, och att man kan arbeta tillsammans via en organisation
som man kan ha till stod. Det tror jag dr en vdldig styrka. Och det hdr att man
skulle kunna komma ut via VIS eller Forskningsambassadorerna utanfor sin egen
skola, eller sitt eget skolomrdde. Den maojligheten hade vart jdattesvar att hitta om
man skulle gora allting pd eget hand, speciellt med tanke pa att man inte har
Jjdttemycket tid till allting” (VIS-ldrare).

"Styrkorna ligger framforallt i att den hdr gruppen samlas och fdar mojligheten att
fa erfarenhetsutbyte, ddr de ocksd far input i hur man kan gd vidare utifrdn den
kunskap man har” (Representant fran styrgrupp)

Att ldrarna ser att den frimsta styrkan ligger i den motesplats som VIS innebir,
tyder pa att VIS fyller ett behov av att skapa kontaktytor for de forskarutbildade
lararna. Det dr ocksa en slutsats som bor ses i ljuset av att VIS under éret haft fokus
pé att bygga upp sin verksamhet snarare 4n att soka genomfora manga uppdrag.
Man har behovt avvakta de forskarutbildade ldrarnas intresse och faktiska

¥ Hogskoleverket (2012)
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mojligheter, dér deras rektorers beredvillighet spelar en central roll, liksom att
forsdkra sig om god kvalitet i genomforande av olika uppdrag. Ett
utvecklingsarbete av detta slag kriver sin tid for att né sin fulla potential.

Lararnas dubbla kompetens

En uppenbar styrka med VIS-projektet, som lyfts fram under intervjuerna, ar den
dubbla kompetens som VIS-ldrarna har vilken ses som en viktig framgéngsfaktor.
Genom den dubbla kompetensen kan de forskarutbildade ldrarna bidra bdde med
sin lararkompetens och med sin kunskap om ett vetenskapligt forhallningssitt i
forhallande till de problem som é&r centrala for skolans verksambhet.

Av intervjuerna framgér ocksé att det svart att fa till stand en skola som vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet om man enbart har ett uppifran-
perspektiv, det vill sdga enbart genom att sprida forskning och tro att det
automatiskt kommer att hinda mycket 1 verksamheten. Den hér bilden framtrader
dven 1 andra sammanhang. Ska man lyckas behdver man ha verksamheten med. Det
visar erfarenheter fran andra linder som arbetat med att sprida forskning.” Aven
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin papekade detta i rapporten “Forskning for
det 21:a drhundrandet” som publicerades 2012'. Lirare och skolledare behdver
vara delaktiga bade i att formulera relevanta fragor, och att tillsammans reflektera
och diskutera kring forskningsresultat utifran de erfarenheter man har i vardagen. I
denna process finns samtidigt ofta behov av visst externt stod, for att fa perspektiv
pa det nérliggande.

"Styrkan dr att man har méjligheten att fd den hdr dubbla erfarenheten som VIS-
ldrarna har. De har erfarenhet av att dagligen verka i skolan, plus att de har sin
forskarbakgrund — vilket for in den vetenskapliga grunden i skolan” (Representant

fran styrgrupp)

Flera pépekar ocksa att VIS erbjuder hog kvalitet till ett bra pris. Bdde de bestillare
och rektorer som intervjuats lyfter fram att man far mycket for pengarna” jaimfort
med ménga andra fortbildningsinsatser.

Det regionala perspektivet

Det regionala perspektivet ses bdde som en styrka och en mdjlighet infor VIS
fortsatta arbete. Genom det regionala samarbetet och VIS-projektet har samtliga
kommuner 1 regionen mojlighet att ta del av den samlade resurs som finns hos de
forskarutbildade ldrarna. Varje kommun har normalt inte tillgéng till en sa bred
egen kompetens. Den regionala nivan ar tillrdckligt stor for att alla ska fa del av en

? Se till exempel SOU 2009:94, "Att nd ut och na enda fram”
' Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA), 2012. “Forskning for det 21:a
arhundradet”. Slutrapport fran IVA-projektet Agenda for Forskning
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bred kompetens, samtidigt som den &r tillrdckligt néra for att anpassas till lokala
behov och forutséttningar.

Varje uppdrag ger samtidigt den enskilde VIS-ldraren en mojlighet till
kompetensutveckling som kan komma den enskilda skolan och kommunen till del.

3.3 Utmaningar

Trots att det under intervjuerna mélas upp en positiv bild av VIS-projektet som
sadant, finns det utmaningar som dr viktiga att belysa infor det fortsatta arbetet.

I analysen dr det viktigt att skilja pa de utmaningar som handlar om att projektet ar
nytt och att det tar tid att bygga upp den hér typen av verksamhet, och utmaningar
som handlar mer om arbetsformer och projektets upplagg i sig.

Fa uppdrag in sa liinge

En utmaning som genomgaende lyfts fram har en tydlig koppling till att projektet
under det forsta aret har handlat om att bygga upp verksamheten. VIS har 4n sé
lange haft f4 uppdrag och av intervjuerna framgér att det nu ar lage for VIS att ta
nista steg, det vill séga att borja formedla tjanster pa ett mer aktivt sitt.

"Det dr viktigt att vi far lite uppdrag nu framover. Det kinns inte meningsfullt att
ldgga tid pd VIS annars” (VIS-ldrare)

Aven om det under intervjuerna uttrycks en viss otélighet att f uppdrag, finns
samtidigt en medvetenhet om att det tar tid att bygga upp en verksamhet och att
man behover ha talamod. For en bredare marknadsforing krévs enligt de
verksamhetsansvariga samtidigt en forsdkran om att faktiska mojligheter finns for
VIS-lérarna att ata sig olika uppdrag. Hér finns fortfarande en del fragetecken,
bland annat om vilka 6ppningar aktuella rektorer &r villiga att ge och vilken kénsla
man har for det regionalt gynnsamma. Det dr en frdga som rektorer inte tidigare
mott pd detta sitt. Det handlar d&ven om att sékra en god kvalitet och har behovs
bade forberedande och uppfoljande kvalitetssdkring, som tar sin tid att bygga upp.

Tid och utrymme i tjéinsten?

En utmaning som lyfts fram handlar om hur VIS-ldrare ska klara av att kombinera
ett VIS-uppdrag med ordinarie tjénst, sirskilt om uppdragen blir omfattande.
Lirarna uttrycker en osdkerhet om mgjlighet till tjdnstledighet i samband med ett
uppdrag samt en oro 6ver hur rektor och kollegor kommer att se pa att VIS-lararen
ar borta fran skolan. Man ser en risk att rektorerna inte kommer att ’sldppa” ifrén
sig sina larare eftersom det inte alltid ar l4tt att hitta vikarier.

"Det jag ser som ett problem sd hdr inledningsvis dr att det inte varit sa mycket
uppdrag. Jag kan inte ga ner i tjdinst for att ta VIS-uppdrag, och dd far jag ta det
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utover allt annat. Dels blir det arbetsbelastning som kanske inte fungerar i lingden,
dels kinner jag att jag kan fda problem med min arbetsgivare pa grund av att det
blir som konkurrerande verksamhet” (VIS-ldrare)

“Problemet ute i skolorna dr att man sitter fast i det hdir vardagliga “tréisket”. Det
gor att det dr ganska svart att hitta tid for ldrare. Viljan finns pd jdttemdanga hall,
men tiden finns inte. Det dr ett hinder” (Representant frdan styrgrupp).

”Om man ska fa till det i vardagen maste man ha tid i veckoschemat for att kunna
jobba med det, och det kostar pengar i form av tid. De pengarna finns inte i dag
och det dr ett problem. Hur mycket vi dn forbereder och erbjuder saker inom VIS,
sd kommer vi inte att kunna gora ndgonting sd lange dessa mojligheter inte finns i
skolans vdrld” (VIS-ldrare)

12

ag stdller mig lite undrande till hur det ska kunna utvecklas pa sa sdtt att VIS-
ldrarna ska ut och dela med sig av sin kompetens pa skolorna. Den tanken dr
Jjdtteintressant och god men hur ska det ga till rent praktiskt? Tjdnstledighet frdn
den egna tjdnsten, betalning och sd vidare” (Forskningsambassador)
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4. Ett exempel pa ett VIS-
uppdrag

For att tydliggdra hur VIS ér tankt att fungera beskrivs 1 detta avsnitt ett exempel pa
uppdrag som VIS har fatt.

Kristianstad kommun, startade under hosten 2013 tre'" forskningscirklar som leds
av VIS-ldrare:

e Forskningscirkel om sprikutveckling i Kristianstad med 12 skolledare, frén
forskola till grundskola.

e Forskningscirkel i en gymnasieskola i Kristianstad, med enbart
matematikldrare. Matematik- och sprakinriktning.

Uppdraget startade under hosten 2013 och kommer att f6ljas 16pande.

Flera av de intervjuade lyfte under intervjuerna fram Kristianstad
kommun som ett gott exempel. Det beror bland annat pa att forvaltningen
har visat att det ar en viktig fraga och stodjer projektet.

Att delta 1 en forskningscirkel dr bade stimulerande och arbetsamt. En
forutséttning for att lirare ska ha mdjlighet att ldgga tid och arbete 1
forskningscirkeln &r att de far stdd fran skolan. Hér har rektorer,
skolledare och annan ledningspersonal viktiga nyckelfunktioner.

“Det finns ett stod som jag tycker dr viktigt. Kommunen och forvaltningen i
Kristianstad har bestdllt detta och ledningen dr med. Det dr positivt! Ibland ndr det
kommer underifran och ldrare vill starta forskningscirklar sa har de inte samma
stod fran ledningen” (VIS-ldrare)

Sévil bestdllare som VIS-larare som &r involverade i uppdragen i Kristianstad
vittnar om att deltagande ldrare och rektorer dr véldigt ndjda samt att
forskningscirklarna vickt ett intresse hos andra pa skolorna.

" En av de tre forskningscirklarna leds av en VIS-ldrare som &r anstélld som lektor i
Kristianstad kommun. I detta fall ingér uppdraget i VIS-ldrarens ordinarie
lektorsuppdrag och administreras darfor inte av VIS.
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“Det blev vildigt bra, en person kom till respektive skola sa det blev vdildigt mycket
i deras vardag... dmneslagen har blivit medvetna om vad de mdste gora i motet
med eleverna, och da har de haft tre trdiffar och redan borjat omsditta saker i sitt

klassrum” (bestdillare)
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5. Avslutande kommentar
och tankar infor framtiden

Inledningsvis kan vi konstatera att arbetet inom ramen for VIS under detta forsta ar
har foljt planen for projektet. Bland annat har en omfattande kartlaggning av
forskarutbildade larare i Skéne gjorts, en formedlingsorganisation har byggts upp,
en betydande satsning pad kompetensutveckling har skett och man har borjat bygga
upp en databas over VIS-larare.

Viér uppfattning &r att det finns ett behov av den typ av verksamhet som VIS
omfattar. For det forsta fyller VIS en viktig funktion som ett natverk for
forskarutbildade larare och ett forum for erfarenhetsutbyte. For det andra finns ett
behov av att ta vara pa den kompetens som forskarutbildade larare har i
utvecklingen av skolans verksamhet pa vetenskaplig grund. Nédgot som bland annat
Hogskoleverkets utvirdering (2012) visat pd tidigare saknats.

Aven om kommunerna i Skéne skulle ta hand om de forskarutbildade lirarna pa ett
mycket bra sitt, erbjuda utvecklande tjdnster och ta till vara deras kompetens ute pa
skolorna, sa ser vi 4nda att behovet av VIS verksamhet kommer kvarsta ur ett
regionalt perspektiv som stod for enskilda skolhuvudmaén. Varje enskild kommun
kan ndmligen inte ha den palett av olika kunskaper, den breda kompetens, som
finns inom ramen for VIS. Detta géller for alla kommuner, och framfor allt for de
mindre. Det regionala perspektivet dr dirmed en viktig framgangsfaktor.

Det man kan fundera 6ver dr om formen, ekonomisk férening, kommer att vara den
mest dndamalsenliga framover. Eftersom foreningen precis har byggts upp ar det
for tidigt att bedoma dess framgang. Att verksamheten dr av non-profitkaraktér
borde dock kunna vara gynnsamt for kommunerna. Var uppfattning &r att det ar
spannande att VIS-projektet provar nya innovativa arbetssétt och former.
Framtiden fér utvisa hur dessa kommer att fungera. Intervjuerna visar att vissa av
lararna verkar lite obekviima och ovana med uppligget att silja tjénster. Det &r inte
konstigt eftersom det innebédr en ny roll. Det ar tydligt att VIS-ldrarna &r
engagerade, brinner for sitt uppdrag och dr angelégna om att deras kompetens och
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erfarenhet kommer till anvindning, men de uttrycker samtidigt viss tveksamhet
over hur det kommer att fungera praktiskt att fa och ta sig an uppdrag. Detta kan
tydliggoras nér VIS far fler uppdrag sé att det finns fler goda exempel att luta sig
mot och inspireras av — bade som VIS-larare och potentiell bestéllare. Redan i
projektbeskrivningen beskrev man dock att man berdknade att det skulle ta minst
tva ar att bygga upp en verksamhet av denna karaktér och hitintills har endast ett ar
passerat.

En framgangsfaktor for VIS som lyfts i intervjuerna handlar om behovet av att
bygga upp en kultur av samarbete och generositet mellan kommuner och skolor. Att
man pa nagot sétt kan skapa former for att se styrkan i det regionala perspektivet,
att man delar med sig av och samtidigt far kompetens och erfarenheter. Om man
som rektor dr beredd att ge tjidnstledighet for en VIS-ldrare, for uppdrag som kan ge
mojlighet till fortsatt kompetensutveckling, sa har man ju ocksé sjalv mgjlighet att
anvinda sig av en annan VIS-ldrare. Utifrdn den samlade bild som framkommit
under intervjuerna lyfter vi fram négra fragor som dr angeldgna for VIS att beakta
infor det fortsatta arbetet.

5.1 Kommunicera, nd ut och sprida VIS

En viktig aspekt som tagits upp bade under moten och intervjuer ar vikten av att
kommunicera, né ut och sprida VIS for att skapa ringar pé vattnet.

Den allménna bilden &r att man bor sprida VIS centralt, 1 forsta hand genom
forvaltningscheferna, som 1 sin tur sprider det vidare till rektorerna. Den samverkan
som finns inom ramen for FoU skola och Kommunférbundet Skane ses som en
viktig plattform. En person pdpekade dock att det inte &r givet att VIS sprids enbart
for att man gar genom forvaltningscheferna. Istéllet foreslds att man bor soka efter
nyckelpersoner fran varje kommun som brinner for en skola pa vetenskaplig grund
och har viljan att sprida vad VIS kan erbjuda i1 detta sammanhang vidare

Andra kanaler for kommunikation som foreslas ar rektorsprogrammet,
lokaltidningar, fackliga tidningar, konferenser, fysiska moten eller sociala medier 1
form av “Twitter” eller ”LinkedIn”. En VIS-ldrare har redan borjat twittra och
foljarna och har i borjan av 2014 ca 200 foljare. Utdver detta foreslas att VIS bor
fortsdtta att dammsuga alla skolor och verksamheter pa forskarutbildade lirare for
att né fler inom malgruppen:

“Jag ser mojligheter att VIS skulle kunna utvecklas, men vi mdste ju jobba med det.
Det sker inte utav sig sjdlvt — vi mdste jobba med att na den mdlgruppen som sitter
pd resursen och som sitter pd kompetensen” (Representant fran styrgrupp)

“... Se till att det kommer upp pa dagordningen hos forvaltningscheferna, se till att
vi fangar de hdr ldrarna bdttre dn vi gor idag och att vi kommer igang med
projektet i olika kommuner och vi delar med oss och ldr av varandra. Mojligt att ga
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genom forvaltningscheferna, som sen tar upp det med rektorerna. Rektorerna har
tillgdng till sa mycket information dnda” (Representant frdan referensgrupp)

"Vi har en punkt pa vdar dagordning (i ndmnden, sic) som heter "Forskning och
utvdrdering”. Vi ska ldgga den punkten pd vdra dagordningar, bdde ndr vi kollar
pd kommunforbundet centralt och ndr vi dr i vdara fyra horn. Pd sa sdtt kan vi fa en
liten ldgesrapport av hur det ser ut med vara VIS-lirare och
forskningsambassadorer — pd vilket sdtt anvinder vi dem och vilka erfarenheter far
vi”’ (Representant frdan Referensgrupp)

En annan viktig del i arbetet med att nd ut och sprida VIS &r foreningens webbplats.
Den generella uppfattningen bland intervjupersonerna &r att webbplatsen &r bra,
men att den kanske inte dr sé kénd dnnu.

5.2 Skapa fler uppdrag

Det ér tydligt att det mest angeldgna for VIS just nu &r att fa fler uppdrag i
kommuner och skolor. Har kan man utnyttja erfarenheter fran de forsta uppdragen
som VIS-ldrarna har, till exempel uppdraget i Kristianstads kommun. Skolor och
verksamheter som haft VIS-ldrare kan ge sin bild av hur det har bidragit till
verksamheten. Flera tror att detta skulle kunna ge “’ringar pa vattnet” och sprida
intresset for VIS och forhoppningsvis leda till flera uppdrag. Detta ses som den
kommunikationsinsats som troligtvis skulle ge bést effekt.

“Man litar ju pa kvaliteten fran akademin, men man ska kdanna sig trygg med att
man far en person som kommer via VIS-organisationen som dr precis lika bra. Det
kan man inte uppnd pd annat sdtt dn att de som dr ute nu och dr pionjdrer ldmnar
efter sig positiva spar. Man kan inte sdga att det dr bra kvalitet — och sen tror alla
pa det”(Representant fran referensgrupp)

5.3 Diskussion om praktiska fragor

Den osikerhet om praktiska fradgor som lyfts fram, framfor allt av ldrarna, behover
diskuteras. Ett sétt att underlétta for rektorer och ldrare skulle vara att lyfta fram
konkreta exempel pa hur man skulle kunna l9sa situationer som till exempel hur
man skapar flexibilitet 1 tjanster och hur man som larare och rektor kan 16sa
situationen vid ett uppdrag. Vid intervjuerna kom ocksé forslag pé att hitta
“mordtter” till de rektorer som slépper sina VIS-ldrare pa uppdrag, kanske skulle
den mojlighet till kompetensutveckling som det innebér eller att de sjdlva skulle
kunna fa ta del av en annan VIS-ldrare for att utveckla sin verksamhet, lyftas fram
pa hemsidan osv.
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5.4 Arbeta langsiktigt

En avgorande faktor for VIS- fortsatta utveckling ér att det finns en
langsiktighet 1 arbetet. Behov av langsiktighet och tdlamod &ar nagot som
genomgaende lyfts fram i intervjuerna.

“Jag tycker att det gatt i rdtt riktning. Man maste ha talamod, talamod, talamod.
Vill man ndgonting — da dr det bara att hinga i” (Representant fran styrgrupp)

“Det gdller att ha talamod och att jobba sig igenom den hdr processen. Eftersom
rektorerna tidigare inte tillvaratagit den resursen som faktiskt finns i verksamheten,
sd tror jag inte att vi ska tro att vi loser den hdr problematiken pa 1-2 dr. Det sitter
djupt rotat. Vi har dock en fordel i dag, och det dr att man skrivit fram att det ska
vila pd vetenskaplig grund” (Representant frdan styrgrupp)

Aven om en av projektets styrkor ir att det drivs av lirare sjdlva, ser vi att en viktig
faktor for att skapa langsiktiga forutséttningar — bade vad géller att f4 uppdrag och
att hitta arbetsformer som tar till vara de forskarutbildade ldrarnas kompetens — ér
att bade politisk ledning, forvaltningsledning och rektorer ser behovet och nyttan av
syftet med VIS. Som citatet ovan visar innebér skollagens skrivning om utbildning
pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet att VIS fyller en given funktion.
Skrivningen forutsitter ocksa langsiktighet. Befintliga strukturer i det regionala
samarbetet ar en tillgdng i1 detta hinseende.

5.5 Fortsitt prova och hitta vigar framat

Pilotprojektet har pagétt i ett ar och projektet har pa denna korta tid byggt upp en
organisation redo att formedla tjénster till kommuner 1 Skéne. Vi har konstaterat att
behovet av VIS verksamhet finns och kommer att finnas framover, daremot ar det
for tidigt att bedoma hur arbetsformen inom férmedlingsorganisationen fungerar.
Mot denna bakgrund &r det viktigt att fortsitta prova sig fram nér det géller former
och arbetssitt. I det arbetet vill vi sérskilt lyfta fram:

* Vikten av att dra nytta av det regionala perspektivet och stirka samverkan
mellan kommuner och skolor. Det kan exempelvis handla om gemensamma
uppdrag till VIS, hitta sétt att samarbeta och dela pa VIS-lararnas
kompetens och dra nytta av det arbete som utvecklats inom FoU-skola.

= Vikten av att samla och sprida erfarenheter fran projektet. Det &r troligtvis
det bésta séttet att skapa intresse for ytterligare projekt och uppdrag i
kommunerna i regionen. Vi ser ocksa att erfarenheterna ér vardefulla for
regionala samarbeten i andra delar av Sverige, och VIS skulle pa sd sétt
bidra till kunskapsutveckling for andra regioner.

= Vikten av att lyfta fram att arbetssdttet inom VIS ér ett tydligt exempel pa
nér verksamheten &r delaktig i1 utvecklingen av en skola pa vetenskaplig
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grund och beprovad erfarenhet. Huvudman, rektorer och ldrare avgor vilket
behov av utveckling som man har och arbetar sedan tillsammans med en
forskarutbildad larare som kan verksamheten. Vi ser dérfor att VIS
arbetssdtt inte bara &r av intresse for andra regioner, utan dven for nationell
niva, exempelvis for det forskningsinstitut for skolan som ska bildas under
2014.
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Visa larare

Uppfoljning av pilotprojektet ”Vetenskap i Skolan”

Liarare som forskar kan spela en viktig roll i arbetet med skolutveckling och
forverkligandet av skollagens skrivning om vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Hur kan man ta tillvara forskarutbildade l4rares kompetens i skolans
verksamhet pa ett bra sétt?

Pilotprojektet VIS, Vetenskap i Skolan, startade i Skdne i december 2012. Syftet
med projektet dr att hitta former for att gora forskarutbildade ldrares kompetenser
enkelt tillgidngliga inte bara for den egna skolan eller skolorna i den egna
kommunen, utan dven for andra kommuner i regionen.

Sveriges Kommuner och Landsting stddjer projektet bland annat genom denna
rapport, som dr en uppfoljning av projektets verksamhet under det forsta aret.
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